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X i PHAN A )
TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

1. Tinh hinh chung:
Nim 2023, Céng ty CP Dién Co thuc hién dat ké hoach san xuét kinh doanh do Dai
hoi dong cb dong dé ra, két qua nhu sau:
+ Téng doanh thu: 67,75 ty ddng, dat 102,9% ké hoach niim 2023 (k& hoach 65,82
ty dong).
| + Tdng lgi nhuin trude thué: 5,09 ty c‘iong, dat 100,9% ké hoach nam 2023 (ké
hoach 5,04 ty dng)
2. Tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty ¢b phin Pién Co.

Cic chi fiéu tai chinh co ban:

STT Chi tiéu Niam 2023  Nim 2022

Ti suét loi nhuén tmérc thue trén tong tai san % 3,13 5,22




Két qua SXKD toan Céng ty nim 2023

Kéhoach  Thue hién nim y
niim 2023 2023 S LI

6. Ty sudt LNST/Vén du tw CSH 10,7% 10,5% 98,0%

1 V& hoat ddng san xuit kinh doanh san phim bé tong va cung cap vat tur thiét
bi:

Trong nim 2023, tinh hinh kinh t& vin con rét nhidu khé khin. Pau tu cong cia
nganh dién vin chua nhiéu, trén thj truong linh virc san xuét tru dién c6 nhiéu dbi thu
canh tranh cao, gidm gi4 ban, gi4 nguyén, nhién vét lidu cao... din dén hoat dong san
xuft kinh doanh nay chi twong dbi dem lai hiéu qua cho céng ty. Doanh thu nim 2023
ctia hoat ddng nay dat 24,63 ty ddng (dat 70,4% so v6i ké hoach). Lai g0p cia hoat dong
dat 428 triéu dong.

- Trong nim 2023, cong ty da tham gia cac g6i thiu tru trong TPHCM va céc tinh
1an c4n, d ky két dugc cic hop ddng ban tru véi gid trj 1a 22,15 ty ddng,

2. Vé hoat dong thi cong xay Mip:

Trong nim 2023, cbng ty vin tiép tuc tap trung gidi quyét dut didm cac cong trinh
- x4y lép tdn dong 14u nim, thoi gian thi cdng kéo dai. Ngoai ra, Ban Gism déc d chi dao
Xi nghiép x4y lip tich cuc tham gia d4u thiu, ky két cac hop ddng thi cong xay lip c6 gid
tri cao nhim ting doanh thu, dem vé loi nhuan cho cong ty.

- Doanh thu hoat déng x4y lﬁp dién ndm 2023 dat 26,86 ty dE‘mg (dat 134,3% so voi
ké hoach), 1i gop dat 1,73 ty ddng.

- Trong nam 2023, cong ty d& déu thau va ky két dugc 3 hop ddng véi tdng gi4 tri
20,2 ty ddng.



3. V& hoat ddng hop tac kinh doanh:

Nim 2023, hoat dong hop tac kinh doanh van bn dinh, doanh thu dat 9,09 ty dc")ng,
13i gOp dat 4,86 ty ddng.

4. V& hoan thién thii tuc diéu chinh quy hoach dit:

- Vé dé nghi diéu chinh quy hoach dét tai 3/2: Céng ty Dién Co d4 giri c4c vin ban
d& nghj diéu chinh quy hoach dn céc co quan chirc ning giai quyét. Hién nay van dang
chd co quan chirc ning giai quyét.

- V& gia han thoi gian thué dét tai T6 Ky, Q.12: Uy ban nhan dan thanh phé d& cho
gia han thoi gian thué dit dén hét nam 2025. Céng ty van tiép tuc dugc sir dung dat dé
san xudt tru dién, nhung phai 1én phuong 4n di doi sau ndm 2025. Hién cong ty dang 1én
phuong e’m_ldé m& rong linh vyc kinh doanh & manh dét nay nhu x4y dung bénh vién,
phong kham da khoa qudc té.

5. V& hoat dng tai chinh:

- L tién trai phiéu va 1ai tién gui tai ngan hang trong nam 2023 14 6,74 ty ddng so
v6i chi phi‘tai chinh (chi yéu 1a 1ai vay ngan hang) 14 2,1 t ddng.

- Du ng vay dén cudi nam 2023 12 21,68 ty ddng.

6. Vé Quy dau tw phat trin:

- Qu§ dau tr phat trién cua Cong ty hién nay da duogc trich 1ap dén nim 2014 véi sb
tién 1a 5,9 ty ddng. Hién nay Cong ty du kién mé rong linh vyc kinh doanh nhw kinh
doanh bt dong san, phong kham da khoa quéc té, bénh vién... nhim khai théc téi da loi
thé thuong mai ctia cdc manh dét Cong ty dang s& hiru.

- Vi vy Cong ty du kién trich thém Qu§ dau tu phat trién tir Loi nhuén chua phén
phéi céc ndm tir 2016 dén 2022 dé sir dung cho viéc mé rong linh vuc kinh doanh, Dy
kién trinh Dai h¢i déng cb dong trich thém 1 5,05 ty ddng.

7. Thu nhép ciia ngwoi lao dong:

- S6 lao dong binh quan cé ky hop dbng lao ddng trong nim 1a 60 nguoi.

- Thu nh3p binh quin bao gdbm ci tidn luong, thudng... 1a 11,7 tridu
ddng/ngudi/thang.

8. Cic khé khin hién nay ciia cong ty:

- Niim 2024, dy bao nén kinh té Viét Nam ciing con rit nhidu khé khan, du tu cong
van chua cao hon cac nim truée. Do do, Cong ty cb phﬁn Dién Co du kién tinh hinh san
xuit kinh doanh nam 2024 ciing s& con khé khin,

- Thi trucmg ban tru dién ngay cang thu hep, viéc d4u thau, ky két cac hop dbng xay

lap dién gap dbi tha canh tranh nhiéu, sin sang giam gia du thiu véi ty 1& cao nhim tring
gi4 théu dé xoay ngudn vdn kinh doanh. .

- Gi4 nguyén vit liéu, chi phl du vao hién nay van cao do tinh hinh kinh té chung

van bét én, din dén chi phi gi4 vén san xuét san phém ting lam anh hudng dén loi nhuin
cia cOng ty.



- VAn dé didu chinh quy hoach 4t tai tru s& chinh 3/2 vén chua dugc cdc co quan
chirc niing giai quyét, khu 4t tai Trung tAm sén xuét Quan 12 vén chi dugce gia han dén
hét nim 2025. Diéu ndy anh hudng dén viéc x4y dung ké hoach dai han cho c4c khu dht
trén cling nhu 4nh hudng dén tam 1y cia ngudi lao dong.

PHAN B
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023

- V& chi tra cb tirc nam 2022: cong ty d4 chi trd cd tirc cho ¢b ddng theo Nghi quyét
dai hoi ¢ dong.

- V& thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023:

+ Téng doanh thu : 67.753.167.625 dong
+ Loi nhuén trude thué : 5.090.340.148 dbng
+ Loi nhuén sau thué : 3.957.530.010 dong

- Cong tac kiém toan: Cong ty da thyc hién viée kiém toén két qua san xuét kinh
doanh nam 2023 béi Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toén va Kiém toén
Phia Nam thuc hién, ddy l1a mot trong nhimg Cong ty duoc Uy Ban chiing khoan Nha
nuée chip thuan cho kiém toan nhitg Cong ty ¢6 phan dugc niém yét.

- Thd lao Hdi ddng Quan trj va Ban Kiém soat: Cong ty d& thuc hién dung theo tinh
than ciia Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023.

PHAN C
PHUONG HUONG HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH CONG TY NAM 2024

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

- Téng doanh thu . 100.010.909.090 déng
- Loi nhuén trude thué : 5.600.909.090 dong
- Chi tra ¢b tirc nim 2024 ; 5%/Vbn diéu 16

II. KE HOACH TRIEN KHAI VA GIAI PHAP THUC HIEN HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. V& finh hinh hoat dong ciia cong ty:
1.1 V@ thi cong xiy lip:

- San luong x4y lip cac hop ddng chuyén giao tir ndm 2023 sang nam 2024 khong
nhiéu, chi con 6 cong trinh dé dang véi san hrong 14 42,9 ty dong.



- Tinh hinh d4u thiu cic géi thiu xay lip dién trong Tdng cong ty Pién luc
TPHCM, Téng cbng ty Dién lyc Mién Nam hién nay gip canh tranh rit cao, cic cong ty
x4y lap dbi thi sin sing gidm gi4 du thiu véi ty 1€ cao dé trang thiu dd khéng dem lai
hiéu qua lgi nhuan.

- Xi nghiép x4y lép trong nim 2024 s& tiép tuc ddy manh trong cong tac déu thiu
cc g6i thiu x4y lap dién trén dia ban TPHCM va céc tinh 14n c4n thanh phé nhu Long
An, Binh Dirong... nhim dem lai cic hop ddng thi cong xay lip ¢6 doanh thu va lgi
nhuén t6t vé cong ty. Ngoai ra, Cong ty s& kiém thém cac dbi tac, chu dau tu ngoai Dién
Irc dé ning cao hiéu qua kinh doanh hoat d6ng nay.

- Udc doanh thu ndm 2024 cua linh vuc x4y lép 1a 70,8 ty ddng.
1.2. Vé san xuist kinh doanh sin phim try dign va cung ciip vat tr thiét bi dign:

- Trong nam 2024, Ban diéu hanh cong ty s& tiép tuc nghién ciru céc giai phap ning
cao ning lué.san xudt, nang sut lao dong bing cach cai tién, ddi méi cong nghé san xuét,
tiét kiém dqgc dinh murc tiéu hao nguyén vét liu, sirc lao doéng ctia cong nhén, sép xép
lai mt béng nhdm béc d& san phdm hiéu qua hon...

- Kinh doanh thém san phdm m&i nhu coc tron bé tong ly tam.

- Hién nay céc cong ty Pién luc 6 chirc ddu thau céc g6i tru dién ciing khong nhiéu
do ngdm héa, dau tu Iuéi ndi it. Vi véy du kién doanh thu hoat dong nay nam 2024 khong
cao, ¢ glng dat khoang 20 ty ddng.

1.3. Hoat dpng hop tdc kinh doanh va cho thué kho:

- Doi véi viéc hop tac kinh doanh 6 t véi Céng ty cb phin Honda O t6 Kim Thanh,
doanh thu hoat dong nay nm 2024 khéng thay ddi so v6i nim 2023 1a 9,09 ty déng.

2. Cac giai phap d& ra nhim khic phuc cic khé khiin va thwe hién ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2024:

2.1. Vé hoat dpng sin xuit kinh doanh:

- Tiép tuc c4i tién co ché khodn thi cong cho Xi nghiép xay lép dé ting cudng tinh

chi dong, hi€u qua trong thi céng cong trinh.

- Piu trr thém may moéc thiét bj cho Trung tdm san xuét nhu dé ning cao ning suét
lao dong.

- Kinh doanh thém san phdm méi nhu coc bé tong ly tam.

- Ma rong thém linh vuc kinh doanh nhu kinh doanh bat déng san, phong kham da

khoa quéc té, bénh vién... nhim tan dung loi thé céc manh dét cong ty dang c6. Chi phi
14y mot phén tir Quy déu tu phat trién.

- Tiép tuc ra soét, ban hanh c4c vin ban huéng dén thue hlen cdng viée, phbi hop
gifra cdc phong ban dé viéc thue hién cong viéc ngay cang tét hon.

2.2. Tiét kiém chi DPhi, ting lpi nhugn:

Ban didu hanh cong ty chu dong trong céc giai phap tiét kiém chi phi t6i da, han ché
céc chi phi khong cén thiét nhim néng cao lgi nhuan cong ty nhu sau:



- Nghién ciru ddu tr may méc, cong nghé méi nhim ting ning suét lao dong, gidm
thiu lao dong tht cong, ting d6 chinh x4c trong chp phdi nguyén vét liéu, giam tiéu hao
nguyén vét liéu ngoai dinh muc.

- Tiép tuc co chu by may nhan sy cdng ty theo huéng tinh gon, hiéu qué, ning suét
lao dong cao.

- Tim kiém céc dbi tic cung cép vat tu, san phém, dich vu dAu vao véi tiéu chi: uy
tin, gi4 canh tranh, chit lugng, giao hang ding tién do.

2.3. Vé bp mdy 18 chikc, chim lo ché dj, dvi song ngwoi lao dpng:

- Trong ndm 2024, Ban didu hanh cong ty tiép tuc cai t6 bd may td chirc, nhan sy,
tuyén dung lao ddng c6 trinh d6 nang lyc cao, ngdy cang hoan thién thém ngudn nhén luc
ctia cOng ty nhim dap tng yéu ciu ngay cang cao ciia thi trudng.

- Lu6n quan tim tich cyc dén doi sbng vt chét, tinh thin cta ngudi lao dong nhu
kham strc khoe dinh ky, mua bao hiém sic khoe (ngoai bao hiém y té) ... nhdm lam
ngudi lao ddng gén bé v6i nghé nghiép, véi cong ty, cling ra strc hoan thanh nhiém vy,
chi tiéu dai hoi ddng cd dong giao.

2.4. V& tinh hinh diéu chinh quy hoach ddt dai: Cong ty tiép tuc bam sat co quan
chire ning dé dugc giai quyét sém.

PHAN D
KIEN NGH] VA KET LUAN
I. KIEN NGHI XIN Y KIEN PAI HOI PONG CO PONG
1. Thong qua bao cAo tai chinh kidm toén nim 2023 do Cty TNHH Dich vu Tu vén Tai
chinh K€ toan va Kiém todn Phia Nam thyc hién.

2. Thong qua két qua san xuit kinh doanh nim 2023:

- Téng doanh thu : 67.753.167.625 ddng
- Loi nhuan trude thué 5.090.340.148 ddng
- Loi nhuén sau thué i 3.957.530.010 déng

3. Thong qua phan phdi lgi nhuén sau thué nim 2023:
- Chi tra ¢ tirc: khong chi tra ¢b tirc.
- Trich qu§ khen thudng phiic lgi 10% loi nhuén sau thué: 395.753.001 ddng.
- Trich qu§ déu tu phét trién 10% loi nhuan sau thué: 395.753.001 dong.
- Loi nhuén sau thué con lai: 3.166.024.008 ddng chuyén sang nim sau.

4, Thong qua vige trich ldp Quy Piu tw phat trién tir Loi nhuén chwa phin phéi
cac ndm trwde nim 2023 (tir nim 2016 dén nim 2022):

- Loi nhuan chua phan phéi trude ndm 2023 27.038.154.200 ddng
- Trich Qu§ Péu tur phat trién ; 5.057.500.140 ddng



5. Thong qua Phwong hwéng nhiém vy sian xuit kinh doanh nim 2024:

- Téng doanh thu 100.010.909.090 déng
- Loi nhuén truée thué 5.600.909.090 dbng

- Dy kién chi tra ¢b tirc nam 2024: 5%/Vén diéu 1é
6. Uy quyén cho Héi ddng Quan trj chon don vi kidm toan b4o c4o tai chinh nim
2024, ‘
7. Béu Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029, Ban kiém so4t sau khi biu 13 03 thanh
vién.
8. Thong qua két qua biu bd sung thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2024 — 2029.
9. Thoéngqua béo cio thy lao cia HDQT, Thanh vién Ban Kiém soét, Luong ciia

Trudng Ban.kiém soat chuyén trach da chi tra ctia nam 2023 nhu sau:

STT

Chirc danh

Lwong/thu lao cho 1 nim

Ghi chi

Chii tich HDQT

5.000.000 dong x 12 thang =
60.000.000 déng

Thanh vién HDQT

(3 nguoi)

4.000.000 dong x 12 théng x
3 ngudi = 144.000.000 dong

Thanh vién HDQT
(1 ngudi)

4.000.000 ddng x 05 thang =

20.000.000 ddng

tir 31/05/2023

Thanh vién mién nhiém

Truéng Ban kiém
soat chuyén trach

20.000.000 ddngx05 théng =
100.000.000 déng -

01/01/2023
31/05/2023

Luong trd cho Trudng
BKS chuyén trach tir

dén

BKS
chuyén

Trudng
khoéng
trdch

4.000.000 déng x 07thang =
21.000.000 ddng

Thanh vién Ban
kiém soat (2
nguoi)

3.000.000 déng x 12 thang x
2 ngudi = 72.000.000 ddng

Tong chi tra nim
2023

417.000.000 ddng

Théng qua Thu lao ciia HDQT, Ban Kiém soét dw kién chi tra ciia ndm 2024 nhu

sau:
STT Chirc danh Thi lao
1 | Chutich HDQT 5.000.000 ddng/thang




2 | Thanh vién HPQT 4.000.000 ddng/théang

3 | Trudng ban BKS khong chuyén trach 4.000.000 ddng/thang
4 |ThinhvienBKS 3.000.000 ddng/théng
II. KET LUAN

Trong ndm 2023, Hoi ddng Quan tri, Ban lanh dao va toan thé c4c ngudi lao dong
Cong ty c¢b phan Pién Co di tép trung didu hanh, chung strc thuc hién ké hoach san Xuét
kinh doanh do Pai hoi ddng cb déng dé ra va da dat dwgc két qua kha quan.

Du kién ndm 2024, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty s& gip rat
nhiéu kho khin theo tinh hinh kinh té chung do thi trudng tiéu thu tru dién ngay cang thu
hep, gi4 nguyén vt lidu, chi phi ddu vao ting cao, @bi thu canh tranh trong x4y lap dién
nhidu... Ban didu hanh cong ty s& tiép tuc tdp trung hét strc dé dam béo hoan thanh ké
hoach dugc Pai hoi ddng cb dong dé ra va gitip cong ty ngay cang phat trién, dam bao
thu nhép cua ngudi lao dong va lgi ich cta cb dong.
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